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 آفاق الاستثمار

 
 
 

 الإهداء

 
 أىدي ىذا الكتاب

 إلى الصادقين من العاملين والعاملات في الجهات الخيرية
 الذين ضحوا براحتهم وأوقاتهم

 وتفرغوا من ارتباطاتهم العملية والعائلية
 وحملوا في قلوبهم وعقولهم ىدفاً واحداً 

 ..المسلمين رفعةَ الإسلام ومساعدةَ 

 .ر جهودىم وقام بدعمهم ومساندتهممن قد   وإلى كل  
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 رقم الصفحة  العنوان 

 ٘ .الإىداء

 ٙ الفهرس

 ٔٔ تقديم الشيخ الدكتور عبدالرحمن بن صالح الأطرم

 ٖٔ .مقدمة الدكتور سامي تيسير سلمان

 ٛٔ :  مقدمة المؤلف

  الكتابسبب تأليف ىذا. ٔٛ 

 مراحل العلبقة بتُ ابعمعيات ابػتَية والنواحي ابؼالية. ٕٔ 

 ٕٔ .مرحلة بصع التبرعات: ابؼرحلة الأولى

 ٖٕ .إدارة تنمية ابؼوارد ابؼالية: ابؼرحلة الثانية
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 بسم الله الربضن الرحيم

والاه، ابغمد لله، والصلبة والسلبـ على رسوؿ الله وآلو وصحبو ومن 
 :أما بعد

آفاؽ الاستثمار في ]فقد يسر الله لي أف أطلع على الكتاب ابؼوسوـ بػ 
بؿمد بن بوي آؿ مفرح، ومن تقدنً / بؼؤلفو الدكتور([ أساس) ابعهات ابػتَية

 .ومراجعة الدكتور سامي تيستَ سلماف
وبداية فإف إصدار مثل ىذا الكتاب يعد عملًب جليلًب بػدمة القطاع 

وصاً وابؼنشآت غتَ الربحية عموماً، لأنو يعالج أىم معضلة ابػتَي خص
تواجهها تلك القطاعات ألا وىي ابؼوارد ابؼالية، وإف كانت تلك لا بد أف 
تسبق بابؼوارد البشرية القادرة على إدارة مثل ىذه الأعماؿ والتفاعل معها 

، وقد برز ىذا (ابؼوارد البشرية وابؼوارد ابؼالية)بإبهابية، وبنا أمراف متكاملبف 
 .ابعانب في الكتاب

وبعد اطلبعي على ىذا الكتاب سرني ما وجدت فيو من برليل 
وأفكار وحلوؿ علمية وعملية تنبئ عن جهد مشكور وعن ملبمسة 
للمشكلبت عن قرب بفا بهعل ىذا الكتاب نبراساً ومعلماً بؽذا النوع من 

 .وواقعية ومنوعةالأعماؿ ابعليلة،خصوصاً وأف ابغلوؿ العملية بفكنة 
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وكنت أود لو أف ابؼؤلف جعل في بداية الكتاب أو خابستو ملخصاً لو 
 .يسهل تناولو وتداولو، وتركز فيو ابعوانب العملية

كما أشتَ في ىذا الصدد إلى أف ىناؾ حاجة إلى مزيد من الدراسة 
الشرعية بؼا يتعلق بدسائل التحفيز والاستثمار، وقد يكوف جزءٌ من ىذه 

بعات بالإفصاح من البداية للمتبرعتُ عن أسلوب التحفيز والاستثمار،  ابؼعا
كما أقتًح أف تعقد ملتقيات فقهية بذمع بصلة من الفقهاء وابؼهتمتُ بالعمل 

 .ابػتَي بؼعابعة بعض ابؼسائل التي برتاج إلى نظر شرعي

ويسرنا أف نقدـ للقارئ الكرنً ىذا الإصدار ليكوف إحدى حلقات 
اد والتمويل الإسلبمي التي تصدرىا ابؽيئة متمنياً التواصل في  سلسلة الاقتص

 .كل ما من شأنو خدمة ىذا ابؼوضوع

ولايفوتتٍ أف أشكر الكاتب على جهده ابؼميز وعرضو الشيق، 
 .وأسأؿ الله لو ولنا التوفيق والسداد. ومعلوماتو ابؼفيدة

 

 وكتبه

 عبد الزحمن بن صالح الأطزو.د

الإسلامية العالمية الأمين العاو للهيئة 

 للاقتصاد والتنويل
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ونعػوذ بػالله مػن شػرور أنفسػنا ، ابغمد لله بكمده ونسػتعينو ونسػترفره إف  
فػلب ىػادي  ومػن يضػلل اللهُ ، فػلب مضػل لػو مػن يهػده اللهُ  ،ئات أعمالناومن سي  

عبػػػػده  بؿمػػػػداً  وأشػػػػهد أف  ، ك لػػػػويلا إلػػػػو إلا الله وحػػػػده لا شػػػػر  وأشػػػػهد أفْ ، لػػػػو
إلى يػػػػوـ  ى الله عليػػػػو وعلػػػػى آلػػػػو وصػػػػحبو ومػػػػن تػػػػبعهم بإحسػػػػافٍ ، صػػػػل  ورسػػػػولو

 ..الدين، وسل م تسليماً كثتَاً 

فػػػػػػلب بىفػػػػػػى علػػػػػػى ذي لػػػػػػب  أبنيػػػػػػة الأعمػػػػػػاؿ الاجتماعيػػػػػػة  أمػػػػػػا بعػػػػػػد
والتطوعيػػة، فهػػي تػػزرع في أفػػراد المجتمػػع ابؼسػػارعة في بػػذؿ ابؼعػػروؼ إلى النػػاس 

ف النظػػػر إلى العائػػػد ابؼػػػادي  القاصػػػر علػػػى الفػػػرد، كمػػػا أ ػػػا تقػػػوـ بتلقائيػػػةو دو 
بالمجتمع وترقى بوو ليكوف بؾتمعاً متعاوناً يشك ل ابعسد الواحد الذي وصفو 

 ..النبي صلى الله عليو وسلم

وؿ مػن ابؼعضػلبت الػتي برػُ أف ىذه الأعماؿ التطوعية تواجهها كثتٌَ  دَ بيْ 
الأكػبر تػأثتَاً في  ةابؼعضػلعلػى أرض الواقػع، و  بتُ رسوخها في المجتمع وتطبيقهػا

 ةسػػػتقرار التػػػدفقات ابؼاليػػػتكمػػػن في ا( ابػػػػتَي)جتمػػػاعي العمػػػل التطػػػوعي والا
 .ةوابؼصاريف التشريلي

أثػر دارسػاً  - منػذ أكثػر مػن ربػع قػرف - أمضػيت ردحػاً مػن الػزمنقد لو 
فػى ابغاجػة بزلا  يانطلبؽ العمػل التطػوعي الػذ، وكاف ذلك إب اف ىذا ابعانب
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ػػػ يلعبػػػو في التػػػأثتَ  يوالػػػدور الػػػذ فق،عطائػػػو ابؼتػػػدإلى ة للمجتمعػػػات اليػػػوـ ابؼاس 
 . والسلوكيةة الأخلبقيو  على صلبح المجتمع ومستَتو الدينية

وأنػا أرى وأبؼػس الثػروات  ،صػف الثمانينػاتتنممنػذ  ةلقد عشت التجربػ
رات ذات العائػد الثابػت في العقػا ةالبريطانيػ ةابؽائلة الػتي بسلكهػا المحافػل الكنسػي

 االػػػػتي تػػػػزداد قيمتهػػػػو  ومدينػػػػة لنػػػػدف :، أعػػػػتٍمػػػػن أغلػػػػى مػػػػدف العػػػػام ةٍ في واحػػػػد
. بفػػا يػػنعكس علػػى الفػػائض ابؽائػػل بؽػػذه الكنػػائس وراديط ػػابشػػكل  اوعائػػداته
ابؼؤسسػػػػات  بقػػػػد أف لى الولايػػػػات ابؼتحػػػػدة الأمريكيػػػػةإنظرنػػػػا مػػػػا إذا  انػػػػغػػػػتَ أن  
وبلرػػػت التبرعػػػات  ،مؤسسػػػة ٖٓٓٓٚ أكثػػػر مػػػن لىفيهػػػا وصػػػلت إالوقفيػػػة 
نػػة ابؼعلَ ـ ٕٚٓٓعػػاـ  ةإحصػػائيفي و  .مليػػار دولار ٜٖ،ٖٙٓ بكػػو فيهػػا ةالنقديػػ
 !أف ىذه ابعمعيات الوقفية توظف أكثر من أحد عشر مليوف موظفوُجد 

 ،بػػػػػػل وقػػػػػػارات وقتصػػػػػػاديات دوؿاىػػػػػػذه الأرقػػػػػػاـ ابؽائلػػػػػػة الػػػػػػتي تػػػػػػوازي 
في أبكػاء  ةمج الدينيػة والتنصػتَيف على الػبراعلى ما يوقَ  انعكست بشكل موازٍ 

علػػػػػى  ةو السػػػػلبينتائجػػػػػأضػػػػراره و  الكػػػػػرنً والػػػػػتي لا بىفػػػػى علػػػػػى القػػػػارئ ،العػػػػام
 .صصو على وجو ابػوالفقتَة منها  ة،المجتمعات الإسلبمية عام

عاـ  نفقَ تشتَ إلى أف ما أُ  (Giving USA) في نشرت تيالأرقاـ ال إف
 . دولار مليار ٕٖ،ٕٓٔ بكو ـ على ابغملبت التنصتَية بلغٕٗٓٓ
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مػػػػػػا يقدمػػػػػػو العمػػػػػػل التطػػػػػػوعي فػػػػػػإف   ةوعصػػػػػػب ابغيػػػػػػاىػػػػػػو ف ابؼػػػػػػاؿ لأو 
ينػػػػبض بالعصػػػػب جتمػػػاعي القػػػػائم علػػػػى الػػػػدعم ابؼػػػػالي بيثػػػػل القلػػػػب الػػػػذي والا

 .بؼسناىا وىذه حقيقةٌ  ..متحركاً  سدليجعل ابعوالشرياف 

حرصػػاً علػػى  وهػػاتنميتث  علػػى اسػػتثمار الأمػػواؿ و برػػاء إف شػػريعتنا الرػػر  
علػػى ابؼقػػد رات  ر  دِ تها تػُػاعػػل عائػػدبعو  ةولؤصػػوؿ النافعػػل اً حبسػػو  ،هػػائزيػػادة عطا

صػػلى الكػػرنً  ناشػػرعو رسػػولُ  يمفهػػوـ الوقػػف الػػذىػػو  ذلػػكو  .ةالأعمػػاؿ ابػتَيػػ
: ففػػي الصػػحيحتُ أف عمػػر بػػن ابػطػػاب رضػػي الله عنػػو قػػاؿالله عليػػو وسػػلمو 

أنفػس عنػدي منػو،  قط  مالاً بخيبر، م أُصب أرضاً  الله، إني أصبتُ يا رسوؿ ))
فتصػػدؽ  ػػا  ،إف شػػئتَ حبسػػتَ أصػػلها وتصػػدقتَ  ػػا»: ؟ قػػاؿتػػأمر بػػوفمػػا 
أنػػو لا يبػػاع ولا يوىػػب ولا يػػورث، وتصػػدؽ  ػػا في الفقػػراء، وفي القػػر ، : عمػػر

وفي الرقاب، وفي سبيل الله، وابن السػبيل، والضػيف، لا جنػاح علػى مػن وليهػا 
  (ٔ) ((ابؼعروؼ، ويطعم غتَ متموؿأف يأكل منها ب

ىػػػو وقػػػاؼ شػػػراؼ علػػػى الأدارة خاصػػػة للئإنشػػػأ أ اف أوؿ مػػػنلقػػػد كػػػو 
ديػواف الوقػف مؤسسػة  يوبقػ ،مػويالعصػر الأ ىشػاـ بػن عبػد ابؼلػك فيابػليفة 

علػػى ابؼستشػػفيات منػػو ؼ صػػرَ يُ  حيػػث  وىليػة مسػػتقلة عػػن الػػدواوين السػػلطانيةأ
ت ئَ نشِػأُ  وعهػد ابؼماليػك وفي ..التعلػيم وغتَىػاور التًبصة ومعاىد وابؼكتبات ودُ 
 ،ابؼسػػػاجد وقػػػاؼلأ ديوافٌ فػػػ :وقػػػاؼشػػػراؼ علػػػى الأدارة والإلئلػػػثلبثػػػة دواويػػػن 

                                                 

 (.ٕٖٙٔ)واللفظ لو، ومسلم ( ٖٕٚٚ)رواه البخاري  (ٔ)
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للؤوقػػػاؼ  وديػػػوافٌ  ،ابغػػػرمتُ الشػػػريفتُ وجهػػػات الػػػبر ابؼختلفػػػة وقػػػاؼلأ وديػػػوافٌ 
 . الأىلية

 في ابغػػديث  عنػػو لا يسػػعُ فهػػو بفػػا  العهػػد العثمػػاني وقػػاؼ فيور الأدَ  أمػػا
  ووابؼػػدارسدعػػم الكليػػات  فيالكبػػتَ وره لى دَ إ أنػػو هبمػػا إو  اليسػػتَةو قدمػػةالتىػػذه 
مصػػػر  في وابؼنصػػػورية ،دمشػػػق والظاىريػػػة في ،برػػػداد صػػػرية والنظاميػػػة فيتنسابؼك
 ..إلى غتَ ذلكولى، تدريس الطب بالدرجة الأ بزصصت في التيو 

ىػػػو الكتػػػػاب الأوؿ  - أخػػػي الكػػػرنً - إف الكتػػػاب الػػػذي بػػػتُ يػػػػديك
اىتم ت بالعمل ابػتَي، وربظت بؽػا رؤيػة واضػحة للبرتقػاء بػو وتطػويره  بؼؤسسةٍ 

مػا  ةولأبنيػ .ةفرحاف بن مبػارؾ ابػتَيػ :وىي مؤسسة في شتى المجالات والفروع،
ابؼؤسسػػػػػػات  ةور ابؼػػػػػػاؿ والاسػػػػػتثمار في بقػػػػػػاح واسػػػػػػتمراريسػػػػػػابقاً مػػػػػػن دَ  وُ قدمتػُػػػػ
ليضػع  ةوابؼباركػ ل ػةوجاء  ذه ابغُ  ،ىذا العنواف فقد اختارت ابؼؤسسة ةوالتطوعي

 .ستًشاد  اللب ةابؼيداني ةالتجربب وجةً ز بف القواعد،الأسس و 

ابؼفػػػػاىيم والنظريػػػػات والضػػػػوابط  لوسػػػػه  ابؼوضػػػػوع، ى ابؼؤلػػػػف لقػػػػد غط ػػػػ
هػػػػػا داخػػػػػل التجربػػػػػة هػػػػػا وتطبيقَ رفػػػػػل ربطَ يُ  كمػػػػػا أنػػػػػو م ،دجي ػػػػػ نظػػػػػري   بشػػػػػكلٍ 

منهػػػا  تعػػػاني خطػػػاء الشػػػائعة الػػػتيعػػػن الأ وأجػػػاد ابغػػػديث  .الاسػػػتثمارية ابػتَيػػػة
فػرد فصػلبً كػاملبً وقػد أىػذا . ابعهات ابػتَية عند مزاولتهػا للعمليػة الاسػتثمارية

 طريػقٍ  عطاء القػارئ خريطػةَ إحرصاً على  ولتفعيل الاستثمار يللنموذج التطبيق
ات ابػتَيػػة ابؼؤسسػػ بهػػاد العمليػػة الاسػػتثمارية وترشػػيدىا فيإللبػػدء والتقػػدـ بكػػو 
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فهػػػو  ومقصػػػودة (أسػػػاس)بـتصػػػر  و ػػػذا كانػػػت تسػػػمية الكتػػػاب باسػػػمٍ . كافػػػة
 للعمليػػػػػة الاسػػػػػتثمارية في ،الكتػػػػػاب الأوؿ لتطػػػػػوير الأسػػػػػس النظريػػػػػة والعلميػػػػػة

 .ابؼؤسسات ابػتَية

  ..ختاماً 

 سػػاىم في كمػػا أشػػكر كػػل مػػن،  ابؼؤلػػف علػػى ىػػذا الطػػرح الراقػػيأشػػكر 
 ، والػػػػػتي قامػػػػػتمؤسسػػػػػة الػػػػػدرر السػػػػػنيةوأخػػػػػص  بالػػػػػذكر  ،عمػػػػػلبقػػػػػاح ىػػػػػذا الإ

، وإضػػػػافة ملحػػػػق اسػػػػتثمار وعلميػػػػة لرويػػػػة مشػػػػكورةً بدراجعػػػػة الكتػػػػاب مراجعػػػػة
الأمػػواؿ ابػتَيػػة مػػن الوجهػػة الشػػرعية، كمػػا قامػػت بإخراجػػو ونشػػره مػػن الناحيػػة 

/ سػتاذالأ بػرئيس بؾلػس إدارتهػا بفثلػةً بػن ابؼبػارؾ امؤسسة أشكر  ، وكذلكالفنية
  .، فلهم متٍ جزيل الشكرنيعائض بن فرحاف القحطا

ر طباعػة ىػذا الكتػاب، كمػا والشكر أولًا وأختَاً لله عز وجػل الػذي يس ػ
مػل أف وآ مػن قػرأه أو أفػاد منػو، أف ينفع  ذا العمػل كػل   و سبحانو وتعالىأسأل

المجػػػػالات الاجتماعيػػػػػة  تطػػػػوير العمػػػػل ابؼؤسسػػػػػي فييسػػػػاىم ىػػػػذا الكتػػػػػاب في 
 . والتطوعية وابػتَية

 ،، ابغمد لله رب العابؼتُ دعوانا أفِ وآخر 
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ـ لأنفسػنا ابغمد لله الذي أكرمنا بفتح أبػواب ابػػتَ لنتسػابق إليهػا ونقػد  
الػػذي مػػا تػػرؾ خػػتَاً إلا  والصػػلبة والسػػلبـ علػػى نبينػػا بؿمػػدٍ ، الرفعػػة مػػن خلببؽػػا

 .ودعانا إليو ،ودلنا عليو

 ..وبعد
 : سبب تأليف هذا الكتاب

أف إحػػدى ابعهػػات ابػتَيػػة ابؼتألقػػة ببرابؾهػػا ونشػػاطاتها حصػػلتْ  علمتت   
فقػط،  علػى مػدار سػبع سػنواتٍ  ريالمليػوف  ٕ٘من داعمٍ واحدٍ على أكثر من 

حػػوؿ  وكػػاف بؿػور نقاشػػنا وتُ عػػن ىػذه ابعهػػةسػػئولابؼبثم ذُىلػتُ عنػػدما التقيػتُ 
بحػػػػػث  الطػػػػػرؽ ابؼمكنػػػػػة الػػػػػتي بُزػػػػػرجهم مػػػػػن مشػػػػػكلة عػػػػػدـ تػػػػػوفر مػػػػػوارد ماليػػػػػة 

وقػػد وصػػل  ػػم ابغػػاؿ إلى تقلػػيص العػػاملتُ وم  ،لنشػػاطاتهم ابغاليػػة وابؼسػػتقبلية
 !فقطْ  واحدٍ  متفرغٍ  يبق سوى شخصٍ 

أكثر حتُ رأيتُ أف  فقد ذىلتُ  وىذه ابغالة م تكن فريدة ولا يتيمة
ابعهات ابػتَية الكبرى تواجو عجزاً سنوياً ولا  ابؼيزانية السنوية لإحدى

وىي في الوقت ذاتو بسلك أصولًا عقارية  ،تستطيع سداد رواتب موظفيها
 !، لكنها لا تعرؼ حقاً كيف تستفيد منهاريالتتجاوز قيمتها بطستُ مليوف 
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أف أشػػتَ إلى  بػػد  فلب وولأف ىػػذه ليسػػتْ خابسػػة ابؼطػػاؼ بػػل بدايتػػو فقػػط
بي حينمػا علمػتُ أف مبلرػاً ماليػاً كبػتَاً في خانػة  مػر  قػد  الأكثر أبنيػةً ابؼوقف أف 

والقػائموف علػى ىػذه ابعهػة  ،(نقداً )ابؼلبيتُ يتوفر لدى إحدى ابعهات ابػتَية 
فعلياً لا يعرفوف كيف بيكػن توظيفػو حػتى يضػمنوا الاسػتمرار مسػتقبلبً بػأمر الله 

 !تعالى

 : وإليكم التحدي القادم
 ابؼتحدة الأمريكية يفوؽ عدد ابؼنظمات غتَ الربحية في الولايات 

 .ابؼليوف بصعية

ألػػػػف  ٕٕفي بصهوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة يبلػػػػغ عػػػػدد ابعمعيػػػػات أكثػػػػر مػػػػن 
 .بصعية ختَية وغتَ ربحية

ختَيػػػة وتطوعيػػػة  جهػػػة ٕٓٚٔمػػػن  في دوؿ ابػلػػػيج العػػػربي بؾتمعػػػة أقػػػل
  !!متنوعة فقط

ابػتَيػة فهػم م يسػتطيعوا إلى ومع ىذا العدد المحدود نسبياً مػن ابعهػات 
فمػػػػا الػػػػذي سػػػػيحدث مػػػػع تزايػػػػد أعػػػػداد  ،الآف تثبيػػػػت كيانػػػػاتهم ماديػػػػاً وماليػػػػاً 

 ابؼنظمات ابؼدنية والتطوعية وابؼتخصصة؟

ختَيػػة  جهػػة  في أكثػػر مػػن بطسػػتُمسػػئولاً لقػػد قابلػػت أكثػػر مػػن سػػبعتُ 
 .بـتلفة
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عامػػػػػاً مػػػػن العمػػػػل ابػػػػػػتَي  ٕٓبعػػػػض ىػػػػذه ابعهػػػػات يزيػػػػػد عمػػػػره عػػػػن 
 .ابؼتواصل بؿلياً ودولياً 

 . منهم فقط بأف لديهم استقراراً مادياً في الدخل وم بىبرني سوى ثلبثةٍ 

كمػػػا أنػػػتٍ اطلعػػػت علػػػى مقارنػػػات تقريبيػػػة بػػػتُ حجػػػم الودائػػػع البنكيػػػة 
سػػعودي، ثم رأيػػت  ريالوتقػػدير الزكػػاة الواجبػػة، فػػإذا ىػػي تقػػارب سػػتة مليػػارات 

نظػامي وعػبر القنػوات الربظيػة  منهػا بشػكلٍ أف حجم الزكاة ابؼدفوعة وابؼسػتفادة 
وىػذا يعػتٍ أنػو مػا زاؿ ىنػاؾ أربعػة .. سػعودي ريالوالعملية لا يزيد عن مليػاري 

 ! ر بالشكل الصحيحو وتُستثمَ سعودي م توج   ريالمليارات 

 !اؿ؟ابؼعدـ وجود  ،فهل مشكلة ابعهات ابػتَية حقيقةً 

 !ابؼاؿ؟أـ ىي عدـ القدرة على الوصوؿ لأصحاب 

 !!للحصوؿ على ابؼاؿ؟ أـ عدـ وجود أفكارٍ 
 

 ىذه المواقف والمعلومات كانْ  سبباً وراء تأليف 
 .ىذا الكتاب

 ..تَيػػػػةومػػػػع إبياننػػػػا بتوفيػػػػق الله في تيسػػػػتَ واسػػػػتمرار أعمػػػػاؿ ابعهػػػػات ابػ
  .نحن ندعو للؤخذ بالأسبابف

  



 
 

 

 

 

 

 

  الاستثمارأفاق 

 في الجهات الخيرية

 

 

 




